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EDITORIAL =

Starkung durch Vernetzung in der dualen Berufsausbildung

Die Bezeichnungen Industrie 4.0,
Wirtschaft 4.0 und Arbeit 4.0 kon-
notieren auf der einen Seite Fort-
schrittlichkeit, auf der anderen Seite
sind sie eher unbestimmte Begriffe
aus der Arbeitswelt.

Im schulischen Kontext Berufs-
bildender Schulen erfahren diese
Begriffe eine deutliche Konkretisie-
rung. Unter dem Titel »BBS fit fiir
4.0« »Innovativer Berufsschulunter-
richt an Lernfabriken der Zukunft«
wird das Projekt »Digitalisierung der
Arbeitswelt« in dieser und in den fol-
genden Ausgaben vorgestellt.

Innovativer Unterricht der Zu-
kunft und das in Lernfabriken? Wir
kénnen gespannt darauf sein, wie die
Autoren in einer Trilogie diese Frage-
stellung auflésen. (

Auf jeden Fall ist die Einrichtung
von sechs Lernfabriken, Smart Fac-
tories, an unterschiedlichen Stand-
orten in Niedersachsen vom Wirt-

schafts- und vom Kultusministerium
gefordert. Und es stellt sich die Frage,
ob die Erfahrungen, die mit diesen
Lernfabriken gemacht werden, auch
fiir andere Schulen und Schulformen
beispielgebend sein konnen.

Die Férderung der Projekte zielt
auf die Schultriger der beteiligten
berufsbildenden Schulen. Inhaldich
geht es um eine enge Verzahnung
unterschiedlicher Fachrichtungen an
den Schulen. Gewerblich-technische-
Fachrichtungen werden mit kaufmin-
nischen Fachrichtungen eng verkop-
pelt. Die dahinterstehende Idee ist,
dass die duale Berufsausbildung durch
die Vernetzung gestirkt wird.

Lehrkrifte, aber auch Vertreter
von kleinen und mirttleren Unter-
nehmungen sollen sich in einer 4.0
genannten Lernumgebung fortbil-
den und vernetzen. Diese inhalt-
lichen Interdisziplinarititen sollen
dann den Schiilerinnen und Schii-

lern dadurch zu Gute kommen, dass
prozessuale Gesamtzusammenhinge
der Wirtschaft besser erkannt und
erschlossen werden. Das alles ge-
schieht, um unsere Auszubildenden
noch besser und ganzhcitlicher auf
die Anforderungen der Arbeitswelt
vorzubereiten.
cher: »Die Geschiftsprozesse in einer
Smart Factory lassen sich ohne ein
tibergreifendes, systemisches Wissen
nicht mehr verstehen.«

Dariiber hinaus gehende Ziele die-
ser Projekte an den BBS-Standorten
Emden, Osnabriick, Neustadt am
Riibenberge, Wolfsburg, Liineburg

und Goslar sind umschrieben mit

Denn eines ist si-

Konzepterarbeitung, Férderung von
Ubertragung
auf andere Schulstandorte
Fortbildung.
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BBS fit fur 4.0

Innovativer Berufsschulunterricht an Lernfabriken der Zukunft

»65 von 100 Kindern, die im letzten Jahr geboren wurden, werden in Berufen arbeiten, die es
heute noch nicht gibt«, schatzt ein Personal-Experte der Managementberatung Kienbaum. Wie
berufsbildende Schulen sich diesem Wandel stellen, soll am Beispiel von sechs Standorten im
Bereich Industrie 4.0, Wirtschaft 4.0 und Arbeit 4.0 gezeigt werden.

™% Stefan Sayk
"% e | Fachberater Industrie 4.0 und
B o

s Martin Siemens
~ Lehrer fur Elektrotechnik, Emden

Das in Zusammenarbeit vom Kul-
tus- und Wirtschaftsministerium
geforderte  zukunftsweisende Pro-
jekt ermdglichre die Errichtung von
modernsten Lernfabriken an sechs
Standorten in Niedersachen (siehe
Infokasten).

Industrie 4.0 - Berufsbildende
Schulen in Emden und Osnabriick
Wie die Schulen in Osnabriick (BBS
Brinkstrafle und BBS am Sché-
lerberg) und Emden (BBS1 und
BBS2) sich mit dem Thema Indus-
trie 4.0 auseinandersetzen, soll in
diesem ersten von drei aufeinander-
folgenden Beitrigen aufgezeigt wer-
den. Zwei weitere Beitrige mit den
Schwerpunkten Wirtschaft 4.0 aus
Goslar und Neustadt und Arbeit
4.0 aus Liineburg und Wolfsburg
werden in den nichsten Ausgaben
folgen. Ein Schwerpunkt der Bei-
tragsreihe ist der Transferprozess an
weitere berufsbildende Schulen, der
von Anfang an bei dem Projekt im
Vordergrund stand und nun durch
eine weitere Férderung umgesetzt
werden kann.
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Warum bestand aus lhrer Sicht
die Notwendigkeit, das Innova-
tionsvorhaben »Digitalisierung in
der Arbeitswelt - Industrie 4.0«
zu initiieren?

Getrieben von einer rasanten Tech-
nologieentwicklung macht die Digi-
talisierung auch vor der Arbeitswelt
nicht halt. Der Einzug von Daten-
brillen oder kollaborativen Robotern,
die die Werker in Produktionsprozes-
sen unterstiitzen, ist nur ein kleiner
Ausschnitt der Technologien, die in
den letzten Jahren die Produktions-
hallen der Fabriken erobert haben.
Diese neuen Techniken verindern
die Berufe, so dass im Juni 2018 eine
Neuordnung der industriellen Elekt-
ro- und Metallberufe in Kraft getre-
ten ist. Andere Berufsgruppen, wie
z.B. der IT-Bereich, werden folgen.

» Dies soll die Auszubildenden fit
machen fiir das Lésen entschei-
dungsrelevanter, ganzheitlicher
betrieblicher Problemstellun-
gen in einer sich rasant wan-
delnden Arbeitswelt.«

Nicht nur die neuen Priifungsinhal-
te machen auch eine Verinderung
des Berufsschulunterrichts notwen-
dig. Das Ziel muss es sein, die Aus-
zubildenden bestméglich auf die
Herausforderungen der Arbeitswelt
von morgen vorzubereiten. Hier-
zu ist es insbesondere notwendig
Industrie 4.0 als unternehmerische
Querschnittsaufgabe zu verstehen,
die es notwendig macht auch im Be-

rufsschulunterricht interdisziplinire
Kompetenzen zwischen gewerblich
technischen und kaufminnischen
Auszubildenden zu fordern. Dies soll
die Auszubildenden fit machen fiir
das Lésen entscheidungsrelevanter,
ganzheitlicher betrieblicher Problem-
stellungen in einer sich rasant wan-
delnden Arbeitswelt.

Welche notwendigen Ressourcen
miissen bereitgestellt werden
und welche Anschaffungen wer-
den realisiert?

Die in Emden und Osnabriick ent-
standenen Lernfabriken »smart facto-
ries« produzieren in »Losgrofie eins,
d.h. es werden individuelle Produkte
in einer industriellen Massenproduk-
tion hergestellt. So ein Produktions-
prozess lisst sich nur mit Maschinen
realisieren, die auf dem Einsatz in-
novativer neuer Technologien ba-
sieren. Zudem ist die durchgingige
Vernetzung aller Systeme in der ge-
samten Fabrik, einschlielflich der
Verwaltung und des Vertriebs, eine
wichtige Voraussetzung. Ein weiterer
wichtiger Aspekt im Zeitalter von In-
dustrie 4.0 ist das Aufbrechen starrer
Fertigungsketten hin zu einer flexib-
len Fertigung. Dadurch werden eine
héhere Verfiigbarkeit der Produktion
und eine schnellere Reaktion auf
Produktionsab-

liufe erreicht. Diese Anforderungen

sich verindernde

werden in den »smart factories« mit
der Dezentralisierung der Intelligenz
und dem Einsatz eines Fertigungs-
managementsystems umgesetzt. Bei

aller Individualitit bleibt jedoch die



Riickverfolgbarkeit jedes Produktes
bestehen. Aus diesem Grund sollten
auch schon die »heranwachsenden
Mitarbeiter« fiir die stindige Uber-
wachung der Prozessdaten, die in
einem digitalen Lebenslauf miinden,
sensibilisiert werden.

» Ein weiterer wichtiger Aspekt
im Zeitalter von Industrie 4.0
ist das Aufbrechen starrer
Fertigungsketten hin zu einer
flexiblen Fertigung.«

In Emden wird z.B. von den Berufs-
bildenden Schulen I und IT ein Pro-
dukt mit dem Namen Personal Indi-
vidual Case, kurz: PIC, produziert.
Es geht darum, einen bereits auf dem
Market erhildichen programmier-
baren Minicomputer (Raspberry Pi)
mit einem teilweise vom Kunden
individualisierten Gehiuse zu ver-
sehen. »Die Kunden sollen entschei-
den kénnen, was auf dem Kunst-
stoffgehiduse steht, zum Beispiel der
Name des Besitzers oder ein Bildmo-
tive, erklire Martin Siemens, Fach-
lehrer fiir Elektrotechnik und Politik
an der BBS Il in Emden. »Auflerdem
konnen sie das Gerit mit oder ohne
Display bestellen und sich neben
der Grofle der Speicherkarte Thr Be-

triebssystem zusammenstellen«

Welchen Herausforderungen bei
der Zusammenarbeit und Koope-
ration mit den Anspruchsgrup-
pen lhres Innovationsvorhabens
miissen Sie sich stellen?
Im Alleingang — ohne eine Koope-
ration in verschiedensten Teams —
ist die Realisierung einer smart fac-
tory in einer Berufsbildenden Schu-
le nicht méglich. In standortiiber-
greifenden Teams wurden deshalb
wertvolle Informationen iiber die
Planung, Ausschreibung, Bestellung
und den Aufbau ausgetauscht.

Als Herausforderung erwies sich
die vom Wirtschaftsministerium an
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die Forderung gekniipfte Bedingung

zwischen
und gewerblich
technischen Schulen im Hinblick auf
Entwicklung von Schule und Unter-
richt. Damit wurde auch bei den
Lehrern im Vorfeld der Blick iiber
den Tellerrand initiiert und das Ver-
stindnis fiir die jeweils fremde Fach-

einer Zusammenarbeit

kaufminnischen

richtung geschirft.

» Als Herausforderung erwies sich
die vom Wirtschaftsministerium
an die Forderung gekniipfte Be-
dingung einer Zusammenarbeit
zwischen kaufménnischen
und gewerblich technischen
Schulen|[...].«

Auch der enge und stetige Austausch
mit den Ausbildungsbetrieben fiihrte
zu einer realititsnahen Umsetzung
der Anlage. In einer Kooperation
mit der IHK konnten schon Fort-
bildungen und Veranstaltungen, wie

1

| Indem Projekt »BBS fit fiir 4,0« werden an sechs Standorten (Emden, Goslar, Line-

E burg, Neustadt, Osnabriick und Wolfsburg) mit insgesamt elf berufsbildenden Schuten
i Sogenannte »smart factories« eingerichtet. »smart factories« sind dezentrale Lern-

i werkstatten, die den beteiligten Schulen sowie kleinen und mittleren Unternehmen vor
! Ort die Mglichkeit bieten, sich in einer modernen 4.0-Umgebung fortzubilden und

; miteinander zu vernetzen. Dariiber hinaus sollen Auszubildende bestimmter gewerb-

E lich-technischer und kaufmannischer Berufe in und am Modell einer »smart factory«

: lernen und sich das Thema 4.0 in all seinen Facetten erschliefen kénnen. Das Wirt-

1 schaftsministerium unterstiitzt die Einrichtung der »smart factories« mit insgesamt

1

1,5 Millionen Euro.

z.B. die »Roadshow mit uns digitals,
an die Schule geholt werden.

Welchen konkreten Nutzen
sehen Sie fiir die an lhrem In-
novationsvorhaben beteiligten
Anspruchsgruppen?

Allein in Emden und Osnabriick
werden {iber 3.500 Schiilerinnen
und Schiiler an den smart factories
unterrichtet werden und so von dem
Projekt profitieren. Hier stehen nicht
nur die neuen Technologien, son-
dern vielmehr der interdisziplinire
Ansatz eines berufsiibergreifenden
Unterrichts gewerblich
technischen und kaufminnischen
Auszubildenden im Vordergrund. In
diesem Jahr fand an beiden Standor-
ten innovativer Unterricht mit einer
zusammengesetzten Klasse von Aus-
zubildenden
und gewerblich technischen Berufen
statt. Die Schiilerinnen und Schiiler
betrachteten einen Geschiftsprozess

zwischen

aus kaufminnischen

ganzheitlich beginnend vom Ver-
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Abb. 2: Schiiler an der Anlage.

trieb iiber die Verwaltung bis hin zur
Produktion und zum Versand. Die
Evaluation der Unterrichtseinheit er-
gab, dass der Nutzen fur die Auszu-
bildenden den Mehraufwand fiir Or-
ganisation und Vorbereitung durch
die Lehrkrifte der unterschiedlichen
Schulen (BBS Brinkstrafle und BBS
am Scholerberg bzw. BBS1 und
BBS2 Emden) erheblich iibertraf.

» Den Ausbildungsbetrieben und
weiteren kleinen und mittleren
Unternehmen wird in Zusam-
menarbeit mit der IHK eine
Fortbildungsreihe zu Schliis-
seltechnologien im Bereich
Industrie 4.0 angeboten.«

Den Ausbildungsbetrieben und wei-
teren kleinen und mittleren Unter-
nehmen wird in Zusammenarbeit
mit der IHK eine Fortbildungsreihe
zu Schliisseltechnologien im Bereich
Industrie 4.0 angeboten.

Und nicht zuletze ist es ein Ziel
dir Projektschulen, anderen Schulen
Einblicke in neue Technologien und
Unterrichtkonzepte zu geben: Be-
sichtigungen, Fortbildungsangebote
und den Erfahrungsaustausch auf
unterschiedlichen Transferveranstal-
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tungen mit anderen Schulen, geho-
ren in den schulischen Alltag der ge-
forderten Standorte.

Wie schatzen Sie die Nachhaltig-
keit auch in Bezug auf Reinvesti-
tion und Ressourcen lhres Inno-
vationsvorhabens ein?

Immer kiirzere Technologiezyklen,
aber auch der Verschleif§ von tech-
nischen Maschinen,
intensive Wartung, Instandhaltung

machen eine

und Modernisierung der Anlagen
notwendig. Sollen die smart factories
im Unterricht nachhaltig eingesetzt
werden, miissen bei der Anschaffung
Kosten und Ressourcen fiir den st6-
rungsfreien Betrieb direke beriick-
sichtigt werden.

Zudem miissen fiir die beteiligten
Lehrkrifte auch zukiinftig Stunden-
entlastungen bereitgestellt werden.
Auch wenn diese Entlastungen
den erheblichen Mehraufwand bei
der  Unterrichtsentwicklung
Fortbildung sicher nicht kompensie-
ren kénnen, zeigen sie die Wertschiit-

und

zung der engagierten Kolleginnen
und Kollegen.

Um eine systematische didak-
tisch-methodische Umsetzung der
komplexen Technologien und Pro-
zesse in handlungsorientierte Lern-
sicuationen zu gewihrleisten, wire
im Rahmen des Innovationsvor-
habens eine nennenswertere unter-
richtliche Entlastung der Akteure
wiinschenswert.

Im Hinblick auf andere berufsbil-
dende Schulen hat das an der BBS
Brinkstrafle entwickelte Konzept eines
kostengiinstigen
Industrie 4.0« und die »Excellence
Initiative Industrie 4.0« ein hohes
Transferpotenzial. Auch von den Er-

»Funktionsmodells

fahrungen und Arbeitsergebnissen im
Kontext des beschafften ERP-Systems
»SAP« werden andere berufsbildende
Schulen profitieren kénnen.

Fiir die pidagogische Umsetzung
— insbesondere im Hinblick auf
berufsbildende Schulen im Allge-

meinen — wird fiir Lehrkrifte eine
Fortbildungsoffensive im Segment
4.0/Wirtschaft 4.0«
empfohlen. Eine derartige Fortbil-
dungsoffensive kann nicht allein
von den Projektschulen getragen
werden.

»Industrie

» Zudem miissen fiir die beteilig-
ten Lehrkréfte auch zuklinftig
Stundenentlastungen bereitge-
stellt werden.«

Welche Potenziale sehen Sie in
der Transferphase?

Einer der Investitionsschwerpunk-
te der Osnabriicker Schulen ist
die Entwicklung eines preiswerten
Funktionsmodells zur Realisierung
einer smart factory. Mit diesem
smart-factory-model (sfm) kénnten
weitere Klassenzimmer ausgestattet
werden, um so noch mehr Schiile-
rinnen und Schiilern die Maglich-
keit zu geben, Industrie 4.0 haut-
nah zu erleben. Bei der Entwick-
lung wurde vom Lehrerteam aus
Osnabriick groflen Wert daraufge-
legt, dass ausschliefflich industrie-
taugliche Bauteile zur Realisierung
des Lerntrigers verwendet werden.
Auch wenn das neu entwickelte
Modell zehnmal preiswerter als eine
herkommliche smart factory sein
wird, sollen dennoch alle wichti-
gen Schliisseltechnologien (RFID,
MES, ERP, usw.) geschult werden
kénnen.

»Ich kénnte mir vorstellen, dass
dieser Lerntriger auch fir Schulen
mit einem kleineren Budget interes-
sant sein kénnte«, sagt Stefan Sayk,
der maflgeblich an der Entwicklung
beteiligt ist. »Zudem hirtte ein ein-
heitlicher Lerntriger im Bereich
Industrie 4.0 den Vorteil, dass er-
stellte Lernsituationen zwischen den
Schulen einfacher ausgetauscht wer-
den kénnten.«

Der Standort Emden verfolgt bzgl.
des Transfers eine andere Strategie.



Mit dem Retooling-Gedanken wur-
de in ersten Ansitzen durch kos-
tengiinstige Nach- und Umriistung
von Automatisierungskomponenten
eine Altanlage zu einer Anlage 4.0
umgebaut. In vielen Schulen gibt es
bereits Anlagen, die es gilt weiterzu-
verwenden und nach den Aspekten
von Industrie 4.0 zu erweitern bzw.
zu modernisieren. Der Vorteil die-
ses Transfervorschlags ist, dass die
Nachhaltigkeit gewihrleister wird
und finanzielle Ressourcen geschont
werden.

Fazit

Wie eingangs erwihnt sind bereits
Verinderungen in den Rahmen-
vorgaben der dualen Berufsausbil-
dung erfolgt um die Auszubilden-
den bestmoglich auf die Arbeits-
welt von Morgen vorzubereiten.
Diese Verinderungen reichen von
einer Neuordnung der industriel-
len Elektro- und Metallberufe bis
hin zu der Kreierung neuer Be-
rufsbilder wie die Kauffrau bzw.
den Kaufmann im eCommerce
Bereich. Durch die Verbindung
dieser Gewerke iiber den gesamten
Geschiftsprozess wird deutlich, dass
die Facharbeiter von morgen fiir
den Geschiftsprozess sensibilisiert
werden.
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Abb. 3: Schiiler an der Anlage.

» Die Geschéftsprozesse in einer
smart factory lassen sich ohne
ein ubergreifendes, systemi-
sches Wissen nicht mehr ver-
stehen.«

Die Geschiftsprozesse in einer
smart factory lassen sich ohne ein
iibergreifendes, systemisches Wissen
nicht mehr verstehen. Die dazu be-
notigten Kompetenzen kénnen nur
an Schulen mit einer exzellenten
Ausstattung und sehr gut ausgebil-
deten Kolleginnen und Kollegen
erworben werden. Der Appell sollte
sein, dass sich alle berufsbildenden
Schulen, die sich dieser Herausfor-

derungen stellen, auf diesem Weg
nicht alleine gelassen werden. Es be-
darf landesweit einer umfassenden
Unterstiitzung in den Bereichen Be-
ratung, Finanzierung, Fortbildung
und aktiver Vernetzung. Schlieflich
sind die berufsbildenden Schulen
das Bindeglied zur Wirtschaft und
liefern in Verbindung mit den Be-
tricben im dualen System die so
dringend  benétigten  Fachkrifte
fiir morgen. Dies wird ein Schliis-
sel zum nachhaltigen Etfolg der
Wirtschaft in Niedersachsen sein. =

Anmerkungen:

Weitere Informationen unter http://www.nibis.
de/nibis.php?menid=9989.
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